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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ìîòèâàöèîí-
íûå ïðè÷èíû èíâåñòèðîâàíèÿ â ñîöèîõîçÿé-
ñòâåííûé êîìïëåêñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, èññëåäóåòñÿ ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâàÿ ñïå-
öèôèêà ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îáùåðîññèéñêèìè òåíäåíöèÿìè.
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òèöèè, ñòðóêòóðà, äèíàìèêà, ïðîåêò.

TENDENCIES OF THE ATTRACTION

OF THE FOREIGN CAPITAL INTO

THE SOCIAL AND ECONOMIC

COMPLEX OF THE SOUTH FEDERAL

DISTRICT

N.P. Ivanov, I.A. Mitrofanova,
E.V. Cheprasov, M.G. Mayornikova

The article reveals the basic motives for the
investing into the social and economic complex
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Äëÿ ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Þæíîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà äî 2020 ã.» â õîçÿéñòâåííûé êîìï-
ëåêñ ÞÔÎ íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ïî $26 ìëðä
â ãîä. Âñåãî â ýêîíîìèêó Þãà Ðîññèè ñëåäóåò
èíâåñòèðîâàòü ïîðÿäêà $520 ìëðä [23]. Ïðè
ýòîì ñðåäíÿÿ åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñ-
òèöèÿõ â èíôðàñòðóêòóðó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó
ÞÔÎ ñîñòàâëÿåò áîëåå $13 ìëðä, ÷òî ïî÷òè â
5 ðàç ïðåâûøàåò òåêóùèé îáúåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÞÔÎ.

Ïî äàííûì Þæíîãî èíâåñòèöèîííîãî
àãåíòñòâà, îñíîâíûå ìîòèâàöèîííûå ïðè÷èíû
èíâåñòèðîâàíèÿ â ÞÔÎ ñëåäóþùèå: îäíî èç
ëó÷øèõ èíâåñòèöèîííûõ çàêîíîäàòåëüñòâ â ÐÔ;
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå â ÐÔ ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ëþäåé; áîãàòûé ïîòåíöèàë ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ; âûãîäíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå è ãåîýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå òåððèòîðèè îêðóãà, îïðåäå-
ëÿåìîå åãî ïðèãðàíè÷íûì õàðàêòåðîì ïî îò-
íîøåíèþ ê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ Ðîññèè
ãîñóäàðñòâàì Êàâêàçñêîãî ìàêðîðåãèîíà, Óê-
ðàèíå è Êàçàõñòàíó, à òàêæå íåïîñðåäñòâåí-
íûì âûõîäîì ê ìîðñêèì òðàíñïîðòíûì êîììó-
íèêàöèÿì, ñîåäèíÿþùèì Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ ñî ñòðàíàìè Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî, Àçîâî-
×åðíîìîðñêîãî è Êàñïèéñêîãî áàññåéíîâ; íà-
ëè÷èå íà òåððèòîðèè îêðóãà ðÿäà ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ êëàñòåðîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöè-
àëîì ðîñòà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ëþáîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè; ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà âñåõ
ýòàïàõ – îò ïîäïèñàíèÿ ïðîòîêîëîâ î íàìåðå-
íèÿõ äî ñäà÷è îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ; ðàç-
âèòàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ñðàâíèòåëü-
íî ðàçâèòàÿ è ïðîäîëæàþùàÿ èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ-
÷àþùàÿ øèðîêî ðàçâåòâëåííóþ ñåòü àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, ïîðòî-
âóþ èíôðàñòðóêòóðó (ìîðñêîé è ðå÷íîé òðàíñ-
ïîðò), æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, àýðîïîðòû, òðó-
áîïðîâîäíóþ ñåòü; êîíöåíòðàöèÿ ñîâðåìåííûõ
âûñîêîîáðàçîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë;
çíà÷èòåëüíàÿ åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà,
îïðåäåëÿåìûå ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé ÷èñëåí-
íîñòüþ è êîíöåíòðàöèåé íàñåëåíèÿ, à òàêæå
ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü òåððèòîðèè îêðóãà äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû [8–10; 15].

Ïîñëå ñîêðàùåíèÿ ïðèòîêà â ÞÔÎ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé ïî÷òè íà 45 % â ïåðâîì
(ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã.) ïîñòêðè-
çèñíîì 2009 ã., íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. îáùèé îáúåì
ïîñòóïàþùèõ â õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ ÞÔÎ
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â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ñðåäñòâ åæåãîäíî óñ-
òîé÷èâî ïðèðàñòàåò (òàáë. 1, 2).

Â ãîä âûäåëåíèÿ ÞÔÎ èç ñîñòàâà Þæíî-
ãî ìàêðîðåãèîíà â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îêðóãà (ÿíâàðü 2010 ã.) îáùèé ïðèòîê èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.
âûðîñ íà 23,7 % â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðî÷èõ èí-
âåñòèöèé, òîãäà êàê ïðèòîê ÏÈÈ (ïîñòóïëåíèå
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé) ñîêðàòèëñÿ íà 35,5 %.

Òàáëèöà 1

Âèäû è îáúåìû ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÞÔÎ â 2007–

2012 ãã., ìëí $

Годы 
Виды иностранных инвестиций 

Прямые Порт-
фельные 

Прочие Всего 

2007 725,800 237,060 1 203,510 2 166,370 

2008 536,170 712,950 1 958,900 3 208,020 

2009 459,680   33,220 1 271,360 1 764,260 

2010 296,300     1,900 2 015,900 2 314,100 

2011 532,700     7,430 3 069,200 3 609,290 
Январь – 
сентябрь 
2012 г. 

728,740     0,249 2 113,840 2 842,820 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [16–20; 22].

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ ÞÔÎ

ïî âèäàì, 2007–2012 ãã., %

Годы Виды иностранных инвестиций 
Прямые Порт-

фельные 
Прочие Всего 

2007 33,50 11,00 55,50 100,00 
2008 16,70 22,20 61,10 100,00 
2009 26,10   1,80 72,10 100,00 
2010 12,80   0,10 87,10 100,00 
2011 14,80   0,20 85,00 100,00 
Январь – 
сентябрь 
2012 г. 

25,60   0,01 74,40 100,00 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [16–20; 22].

Â 2011 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: íà ôîíå
îáùåãî ðîñòà ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â ÞÔÎ â 1,56 ðàçà îáúåì ïðèâëå÷åííûõ â
õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ îêðóãà ÏÈÈ âûðîñ â
1,8 ðàç, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöè-
åé. Êðîìå òîãî, çà 9 ìåñÿöåâ 2012 ã. ÏÈÈ óæå
ïîñòóïèëî â ÞÔÎ â 1,37 ðàçà áîëüøå, ÷åì çà
âåñü 2011 ãîä.

Íà îáùåðîññèéñêîì ôîíå ñðåäè äðóãèõ
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ äîëÿ ÞÔÎ ïî îáúåìó

ïðèâëå÷åííûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèëà îêîëî 2 % (ñì. ðèñ. 1); ïî äàííûì çà 9 ìåñ.
2012 ã. ÞÔÎ äåëèë âìåñòå ñ Ñèáèðñêèì ÔÎ
ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî, îáîãíàâ òîëüêî ÑÊÔÎ.
Ëèäåðîì ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà ÿâëÿåòñÿ Öåíòðàëüíûé ÔÎ (ñì. ðèñ. 2).

Â ñòðóêòóðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
ïîñòóïàþùèõ â ýêîíîìèêó ÞÔÎ, ïî-ïðåæíå-
ìó ïðåîáëàäàþò «ïðî÷èå èíâåñòèöèè», â ñî-
ñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ðàçíîãî ðîäà êðåäèòû,
÷üÿ ìåíüøàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äåòåðìèíè-
ðóåòñÿ ïëàòíîñòüþ (êðåäèòû íåîáõîäèìî ïî-
ãàøàòü ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ). Ïðè÷åì, åñëè
â 2007 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà ÷óòü áîëüøå ïîëî-
âèíû îò ïðèâëå÷åííûõ â ÞÔÎ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, òî â 2010–2011 ã. îíà äîñòèãëà
óæå 85–87 % (òàáë. 2).

Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ â õîçÿéñòâåí-
íûé êîìïëåêñ ÞÔÎ íåñòàáèëüíà: â 2007–
2010 ãã. íàáëþäàëàñü ïîíèæàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ:
óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå ïðèòîêà ÏÈÈ; â 2010 ã.
â ÞÔÎ ïîñòóïèëî íà $432,5 ÏÈÈ ìåíüøå, ÷åì
â 2007 ãîäó [16–19].

Â îòíîøåíèè ÏÈÈ â 2011 ã. ñòàëà çàìåò-
íîé ïîâûøàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, çàêðåïèâøàÿñÿ
çà 9 ìåñÿöåâ 2012 ã.: â 2011 ã. â ÞÔÎ ïîñòóïèëî
ÏÈÈ íà $236,4 ìëí áîëüøå, ÷åì â 2010 ã., à çà
ÿíâàðü – ñåíòÿáðü 2012 ã. – óæå íà $196,04 ìëí
áîëüøå, ÷åì çà âåñü 2011 ãîä [20; 22].

Äîëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â ÞÔÎ
îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé, íî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïðè ýòîì çà ïåðèîä 2007–2011 ãã. ñòàëà
ÿâíîé ïîíèæàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ: åñëè â 2007 ã.
äîëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â îáùåé ñòðóê-
òóðå ïîñòóïèâøèõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ñîñòàâëÿëà 11 %, òî â 2011 ã. – óæå 0,2 %
(òàáë. 2).

Áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê ïðÿìûì èíî-
ñòðàííûì èíâåñòèöèÿì è ïîðòôåëüíîìó êàïè-
òàëó îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî, â îòëè÷èå îò êðå-
äèòîâ, ýòè âëîæåíèÿ îáúåäèíÿþò ðèñêè èíâåñ-
òîðà è ïðîèçâîäèòåëÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ íå íà
óñëîâèÿõ ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è âîçâðàòíîñ-
òè, â îòëè÷èå îò ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé [11].

Îäíàêî íå òîëüêî ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå
ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü êàïèòàë â ýêîíîìèêó ðåãè-
îíà. Ðûíîê öåííûõ áóìàã â ñîâðåìåííîì ìèðå
òàêæå ñëóæèò èñòî÷íèêîì ïðèòîêà èíâåñòèöèé
â ðåàëüíûé ñåêòîð. Èíîñòðàííûå àãåíòû ïîêó-
ïàþò àêöèè êîìïàíèé äðóãèõ ñòðàí ñ öåëüþ
äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ è ïîëó÷åíèÿ áîëüøåãî
äîõîäà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ èíîñòðàííûå èíâåñòîðû áóäóò
âêëàäûâàòüñÿ â òå öåííûå áóìàãè, êîòîðûå îá-
ëàäàþò áîëüøåé äîõîäíîñòüþ. Ðèñêè âëîæåíèÿ
â ÞÔÎ ïî-ïðåæíåìó âûñîêè, ïîýòîìó äëÿ èõ
êîìïåíñàöèè íåîáõîäèìî ïðåäëîæåíèå áîëåå
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âûñîêèõ ñòàâîê äîõîäíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ÷èñ-
ëî îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò
óäîâëåòâîðÿòü òàêèì óñëîâèÿì, íåâåëèêî.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëü-
øàÿ ÷àñòü ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðåäïî÷è-
òàåò äåðæàòü öåííûå áóìàãè íàöèîíàëüíûõ
ýìèòåíòîâ, êîòîðûå ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü. Ïî-
ëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ëèêâèäíîãî
ôîíäîâîãî ðûíêà, ìàñøòàáû êîòîðîãî ñîîòâåò-
ñòâîâàëè áû ìàñøòàáàì ðîññèéñêîé ýêîíîìè-

êè â öåëîì, à òàêæå íåæåëàíèåì îòå÷åñòâåí-
íûõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîäàâàòü ñâîè
àêöèè âíåøíèì èíâåñòîðàì. Ïî èìåþùèìñÿ
îöåíêàì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ôèíàíñèðî-
âàíèè íóæäàþòñÿ 97 % ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è òîëüêî 7 % èç íèõ ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü
äîëþ â ñâîåì êàïèòàëå, ïðåäïî÷èòàÿ ïîëó÷àòü
êðåäèòû, à íå ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè. Îçäîðîâ-
ëåíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â öåëîì
è âîññòàíîâëåíèå ôîíäîâîãî ðûíêà ñî âðåìå-
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Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [7].
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Ðèñ. 2. Ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â ÿíâàðå – ñåíòÿáðå 2012 ã.,
ìëí $

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [22, c. 46]. 1) Ïî Ñåâåðî-Êàâêàçñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó îáúåìû ïðÿìûõ è
ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ýêîíîìèêó îêðóãà, ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 46 è 426 ìëí
äîëë. ÑØÀ.
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íåì ñîçäàäóò óñëîâèÿ äëÿ ïðèòîêà â ñòðàíó, à
çíà÷èò è â ðåãèîí, èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ è â
ôîðìå ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå áó-
äóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñîçäàâàÿ
ðèñêà óñòàíîâëåíèÿ èíîñòðàííîãî êîíòðîëÿ çà
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè [4].

Ñóùåñòâåííîãî ïðèòîêà ïîðòôåëüíûõ èí-
âåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñóáúåêòîâ ÞÔÎ â áëè-
æàéøåì áóäóùåì îæèäàòü âðÿä ëè ñòîèò, è
äàííûå çà ÿíâàðü – ñåíòÿáðü 2012 ã. ýòî ïîä-

òâåðæäàþò (ñì. òàáë. 1). Òåì íå ìåíåå ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ â êîìïàíèè, íå èìåþùèå âûõî-
äà íà âíåøíèå ðûíêè êàïèòàëà, äîëæíî îñòà-
âàòüñÿ âàæíûì îðèåíòèðîì â ðàçâèòèè – êàê
ýêîíîìèêè ÞÔÎ, òàê è âñåãî ðîññèéñêîãî ðûí-
êà öåííûõ áóìàã.

Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â 2007–2012 ãã. ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ
îòðàæåíà â òàáëèöå 3.

Ïîñêîëüêó èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ ÞÔÎ íåîäèíàêîâà, ýòî ïðè-

Òàáëèöà 3

Îáúåìû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì,
ïîñòóïèâøèå â ðåãèîíû ÞÔÎ â 2007–2012 ãã., ìëí $

Годы Регионы ЮФО Всего посту-
пило ИИ 

В том числе по видам 
Прямые Портфельные Прочие 

2007 Республика Адыгея        8,30     1,60 0,0000000        6,70 
Республика Калмыкия 0,0 0,0 0,0000000 0,00 
Краснодарский край    714,30 171,50 0,5000000    542,30 
Астраханская область      41,61   20,40 0,0100000      21,20 
Волгоградская область    184,22   94,20 0,0000000      90,02 
Ростовская область    867,40 333,90 2,4000000    531,10 

2008 Республика Адыгея      44,90   20,80 0,0000000      24,10 
Республика Калмыкия 0,00 0,00 0,0000000 0,00 
Краснодарский край 1 179,40 312,70 4,1000000    862,60 
Астраханская область      27,50     3,90 0,0010000      23,60 
Волгоградская область      81,70   27,90 0,0000000      53,80 
Ростовская область 1 096,80 115,40 0,8000000    980,60 

2009 Республика Адыгея      46,60     15,05 0,0000000      31,10 
Республика Калмыкия 0,00 0,00 0,0000000 0,00 
Краснодарский край    579,50 234,90 1,7000000    342,90 
Астраханская область      51,82     7,90 0,0200000      43,90 
Волгоградская область    225,42     3,40 0,0000002    222,02 
Ростовская область    741,90 131,90 0,3000000    609,70 

2010 Республика Адыгея    102,30   22,90 0,0000000      79,40 
Республика Калмыкия 0,00 0,00 0,0000000 0,00 
Краснодарский край    543,30 208,60 0,1000000   334,60 
Астраханская область      15,20     4,50 0,0000000      10,70 
Волгоградская область    192,40   16,60 1,5000000    174,30 
Ростовская область 1 460,90   43,70 0,3000000 1 416,9 

2011 Республика Адыгея    110,80   50,70 0,0000000      60,10 
Республика Калмыкия 0,00 0,00 0,0000000 0,00 
Краснодарский край    767,51 254,60 6,3500000     506,60 
Астраханская область      11,57     3,39 0,0010000        8,18 
Волгоградская область    423,70   54,91 0,0000000    368,79 
Ростовская область 2 295,73 169,14 1,0800000 2 125,52 

Январь – 
сентябрь 
2012 г. 

Республика Адыгея      48,46   35,21 0,0000000      13,26 
Республика Калмыкия 0,37     0,37 0,0000000 0,00 
Краснодарский край    768,85 337,73 0,1700000    430,95 
Астраханская область        5,13     2,37 0,0000000        2,75 
Волгоградская область    327,23 134,18 0,0000000    193,05 
Ростовская область 1 692,78 218,87 0,0800000 1 473,83 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [16–20; 22].
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Â èõ ÷èñëå – àìåðèêàíñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðî-
ìûøëåííûõ ãàçîâ PRAXAIR, ôðàíöóçñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ IMERYS Group è äð. [24].

Àêòèâèçàöèþ áèçíåñ-êîíòàêòîâ â ðåãèîíå
ñïåöèàëèñòû òàêæå ñâÿçûâàþò ñ ðåàëèçàöèåé
ðÿäà êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Òàê,
ñîçäàíèå â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè àýðîïîðòà-õàáà
è ïîäãîòîâêà â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ ÞÔÎ ê ïðî-
âåäåíèþ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ã.
ïðèâëåêëî âíèìàíèå çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ïîñêîëüêó äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîëü ìàñ-
øòàáíûõ ïðîåêòîâ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû [25].

2-å ìåñòî ó Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ïðè-
âëå÷åíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, õîòÿ ê
2010 ã. èõ îáúåì ñíèçèëñÿ äî $543,2 ìëí.

Óíèêàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ çàêëþ÷åíà â òîì, ÷òî íà åãî òåð-
ðèòîðèè ïðåäñòàâëåíû âñå èíòåðåñíûå äëÿ
ìèðîâîãî èíâåñòîðà îòðàñëè: ÀÏÊ, òóðèçì è
ðåêðåàöèÿ, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî,
òîïëèâíûé è òðàíñïîðòíûé ñåêòîðà [25]. Àê-
òèâíûé ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêî-
íîìèêó êðàÿ â 2011–2012 ãã. îáóñëîâëåí ìàñø-
òàáíûìè ïëàíàìè íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ñïîðòèâ-
íûõ è ñîïóòñòâóþùèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåê-
òîâ äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèàäû-2014.
Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé îòðàñëè ýêîíîìèêè êðàÿ
íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. îùóùàåòñÿ ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè â êðàå îëèìïèéñêî-
ãî ìåãàïðîåêòà.

Êðàñíîäàð çàíèìàåò 3-å ìåñòî â ðåéòèí-
ãå ëó÷øèõ ãîðîäîâ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðà-
íå ïîñëå ã. Ìîñêâû è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Òî,
÷òî íàñåëåíèå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿ-
åò 5,2 ìëí ÷åëîâåê è óðîâåíü æèçíè ñ÷èòàåòñÿ
äîñòàòî÷íî âûñîêèì, äåëàåò îáëàñòü ïðèâëå-
êàòåëüíîé äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Íî è
ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå ($463,7 ìëí) îáëàñòü
íóæäàåòñÿ â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ – ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Êðàñíîäàðñêèé êðàé
âñå åùå íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé çàäó-
ìàííûõ ïðîåêòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ðåéòèíã Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ìèðîâîì
áèçíåñ-ñîîáùåñòâå âåñüìà âûñîê – ÐÀ «Ñòýí-
äàðò ýíä Ïóðñ» ðåãèîíó ïðèñâîåí ìåæäóíàðîä-
íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã «Áè ïëþñ Ïîçèòèâíûé».
Êðîìå òîãî, êðàé âõîäèò â ñåìåðêó ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ ñ íàèìåíüøèìè èíâåñòèöèîííûìè
ðèñêàìè è çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ðåéòèíãå
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî çàêîíîäàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè â ñôåðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [12].

Ðåçóëüòàò – êðóïíûìè çàðóáåæíûìè êîì-
ïàíèÿìè â êðàå ðåàëèçóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà îáúåìû èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðî-

âîäèò ê ñóùåñòâåííûì äèñïðîïîðöèÿì â ðàñ-
ïðåäåëåíèè èíâåñòèöèé ïî òåððèòîðèè îêðó-
ãà. Â ÞÔÎ íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëå-
êàòåëüíû òðè ñóáúåêòà (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü),
êîòîðûå ïîãëîùàþò ïîðÿäêîì 87 % èíîñòðàí-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Äàííûå ñóáúåêòû îá-
ëàäàþò áëàãîïðèÿòíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëî-
æåíèåì è êâàëèôèöèðîâàííûìè òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè, õàðàêòåðèçóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ.

Ïðåèìóùåñòâåííî èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè íàïðàâëÿþòñÿ â Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü, îáúåì
êîòîðûõ ê 2010 ã. óâåëè÷èëñÿ ñ $389,5 äî
$1460,9 ìëí. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî
ëèäåðñòâî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â ïðèâëå÷åíèè
çàðóáåæíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé îáóñëîâëåíî ãëà-
âåíñòâóþùåé ðîëüþ â îêðóãå, Ðîñòîâ-íà-Äîíó –
ñòîëèöà ÞÔÎ. Â òî æå âðåìÿ ðîñò îáúåìà
ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè óêàçûâàåò íà íåõâàòêó ïðåäïðèÿòèÿì
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è íåîáõîäèìîñòü â äîïîë-
íèòåëüíîì êàïèòàëå ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå
òîðãîâûõ êðåäèòîâ è áàíêîâñêèõ âêëàäîâ äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ íà÷àëà 2009 ã. â îáëàñòè âûïîëíÿëîñü
îêîëî 30 êðóïíûõ ïðîåêòîâ: êîìïàíèÿ Ball
corporation ïðèîáðåëà ó÷àñòîê çåìëè ïîä çàâîä
1,5 ìëðä àëþìèíèåâûõ áàíîê â ãîä; êîìïàíèÿ
«Ôðèòî ëýé Ìàíóôàêòóðèíã» çàïóñòèëà çàâîä
ñíýêîâîé ïðîäóêöèè; îòêðûòèå çàâîäà áåçàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ êîìïàíèåé «Êîêà-êîëà ýé÷
áè ñè Åâðàçèÿ» è äð. [21].

Èç çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ íà òåððèòî-
ðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íàèáîëåå àêòèâíû êîì-
ïàíèè Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèè, Êàçàõñòàíà, Óêðàèíû, Àâñòðèè è Áåëü-
ãèè [2].

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè óæå ðåàëèçîâàíû
ïðîåêòû òàêèõ âåäóùèõ êîìïàíèé, êàê
Guardian, Lafarge, Ball Corporation, Coca-Cola,
PepsiCo, AGC Flat Glass, Fondital, Air Products,
ContourGlobal, Auchan, Leroy Merlin, Castorama,
ECE, Real è äð.

Â 2010 ã. â Àçîâñêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå
ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé îáúåêò
PepsiCo – çàâîä ïî âûïóñêó êàðòîôåëüíûõ ÷èï-
ñîâ Lay’s, êóêóðóçíûõ ïàëî÷åê Cheetos, õëåá-
íûõ ñóõàðèêîâ Õðóñteam. Îáúåì èíâåñòèöèé
â ýòîò ïðîåêò óæå ñîñòàâèë $110 ìëí, à ñ ïåð-
ñïåêòèâîé ðàñøèðåíèÿ â òå÷åíèå 2011–2015 ãã.
äîñòèãíåò $170 ìëí [5].

Óñïåøíûé ñòàðò ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ñûã-
ðàë ðîëü êàòàëèçàòîðà èíòåðåñà ñî ñòîðîíû
çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ: â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå
áîëüøå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé èíòåðåñóþòñÿ
äîíñêèì ðåãèîíîì â êà÷åñòâå ìåñòà ëîêàëèçà-
öèè ñâîèõ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïðîåêòîâ.
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äóêöèè, ðîñò ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðèõî-
äÿò â êðàé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, âî ìíî-
ãîì óíèêàëüíû. Âñåãî â êðàå çàðåãèñòðèðîâà-
íî áîëåå 800 ïðåäïðèÿòèé ñ èíâåñòèöèÿìè èç
ñåìèäåñÿòè ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå òàêèõ èç-
âåñòíûõ êîìïàíèé, êàê ÎÎÎ «Êóáàíü-Êíàóô»,
ÎÀÎ «Ôèëèï Ìîððèñ Êóáàíü», «Øåâðîí», ÎÎÎ
«Íåñòëå Êóáàíü», ÎÎÎ «Êåñêî-Ì», ÎÎÎ «Áîí-
äþýëü Êóáàíü», «Ìåòðî», ãðóïïà «Ñåêàá», ãðóï-
ïà êîìïàíèé «ÐÓÑÀÃÐÎ», ÎÎÎ «ÀÁÑ-Êóáàíü»,
ÎÎÎ «Buhler-Russia» (Êàíàäà), ÎÎÎ «Êàðãèë
Þã»,  òîðãîâàÿ ñåòü «Auchan» (Ôðàíöèÿ), ÇÀÎ
«Òåòðà-Ïàê-Êóáàíü», òîðãîâàÿ ñåòü «Ëåðóà
Ìåðëåí» (Ôðàíöèÿ).

Îñíîâíûìè ñòðàíàìè – èíâåñòîðàìè Êó-
áàíè ïî èòîãàì 2011 ã. ñòàëè Ãåðìàíèÿ, Øâåé-
öàðèÿ, Ôðàíöèÿ, Íèäåðëàíäû, ÑØÀ è Ëþêñåì-
áóðã. Â 2012 ã. îáùèé îáúåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ýêîíîìèêó êðàÿ, óâå-
ëè÷èëñÿ â 1,4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. è
ñîñòàâèë ñâûøå $1,1 ìëðä [3].

Íàèáîëåå àêòèâíî Êðàñíîäàðñêèé êðàé
ñîòðóäíè÷àåò ñ Òóðöèåé; íà Êóáàíè, íàïðèìåð,
ðàáîòàåò ìíîæåñòâî òóðåöêèõ ñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé. Êðåïêèå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñâÿçû-
âàþò êðàé è ñ Ãåðìàíèåé. Íà òåððèòîðèè êðàÿ
ðåàëèçîâàíû òàêèå êðóïíûå ñîâìåñòíûå ïðî-
åêòû, êàê çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êîìáàéíîâ
CLAAS è ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ Knauf [12].

3-å ìåñòî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ïðè-
âëå÷åíèè èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé (ê
2010 ã. îáúåì ñîñòàâèë $192,4 ìëí) áûëî ñâÿçà-
íî ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòè, ñòðî-
èòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ íà åå òåððèòîðèè,
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè – ÷òî ïîëîæèòåëüíûì îáðà-
çîì âëèÿåò íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáëàñòè ïå-
ðåä çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè.

Ïî èòîãàì 2011 ã. èç ðåãèîíîâ ÞÔÎ îñ-
íîâíîé ïîòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïîñòó-
ïèë â Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü (63,6 %), â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå ñîñðåäîòî÷åíî 21,3 % îáùåãî îáúå-
ìà ïî îêðóãó, â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè – 11,7 %,
Àäûãåå – 3,1 %, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè – 0,3 %.
Â Êàëìûêèþ, êàê è â ïðåäûäóùåì ãîäó, èíîñò-
ðàííûå èíâåñòèöèè íå ïîñòóïàëè. Ðîñò ïîñòóï-
ëåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2011 ã. ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó îòìå÷åí â Ðåñ-
ïóáëèêó Àäûãåÿ, Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Âîëãîã-
ðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿõ (ñì. ðèñ. 3).

Â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áîëåå 2/
3
 èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÞÔÎ íàïðàâëåíû â îá-
ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ãëàâíûì îá-
ðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ïî-
ñòóïëåíèé â Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü, âîçðîñøèì
ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã. â 1,7 ðàçà.

Äàëåå ïî óáûâàþùåé ñëåäóþò ïîñòóïëå-
íèÿ â îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì, àðåíäå è ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, à òàê-
æå â îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòà è ñâÿçè.

Ðîñò ïîñòóïëåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â òîðãîâûé áèçíåñ áûë îòìå÷åí â 2011 ã. â
Àñòðàõàíñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿõ
(ñì. òàáë. 4).

Ñ íà÷àëîì êðèçèñà èíîñòðàííûå êîìïà-
íèè ñòàëè àêòèâíåå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: ðóáëü
äåâàëüâèðîâàëñÿ, çåìëÿ ïîäåøåâåëà – ïîÿâè-
ëîñü áîëüøå âîçìîæíîñòåé â ïîäáîðêå ó÷àñò-
êà. Äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ ïîìîãëà èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì ñíèçèòü èçäåðæêè, â ÷àñòíîñòè, èç-
çà óäåøåâëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëàñü íà ðàçâèòèè ðå-
ãèîíîâ, è êàê ñëåäñòâèå, îêðóãà â öåëîì.

Â Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ ÏÈÈ ñ 2006–2010 ãã.
öèêëè÷íî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ $1,4 äî $22,9 ìëí.
Íî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, íà
ôîíå ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ çàìåòíû çíà÷èòåëü-
íûå îòñòàâàíèÿ â ïðèâëå÷åíèè çàðóáåæíîãî
êàïèòàëà â îòðàñëè ðåñïóáëèêè.

Â 2011 ã. îáùèé îáúåì ïîñòóïèâøèõ â õî-
çÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Àäûãåè èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà
$8,5 ìëí, ïðè÷åì ïðîèçîøëî ýòî ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ÏÈÈ íà
$27,8 ìëí è ñîêðàùåíèÿ ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé íà $19,3 ìëí (cì. òàáë. 3).

Ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà ïðîäîëæàþò îùó-
ùàòü íåõâàòêó äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðåàëè-
çàöèè íàìå÷åííûõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûì âèäîì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêó ïîêà îñòàåòñÿ
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ [9; 10]. Ïî
êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòè-
åì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ïåðâåíñòâî ïðèíàä-
ëåæèò ñôåðàì òîðãîâëè è ïèòàíèÿ – 40 %.
Íàèáîëåå ñòàáèëüíî ðàáîòàþò: ðîññèéñêî-ôðàí-
öóçñêîå ïðåäïðèÿòèå «Àäûãåÿ-Ìîðî» (êëåïêà
ñòàíäàðòíàÿ äëÿ âèíî-êîíüÿ÷íûõ áî÷åê) è ÎÎÎ
«Êóðìåë-Ãþë Ñåíòåòèê Àìáàëàæ Ñàíàè Ìàé-
êîï» – ïðåäïðèÿòèå ñî 100%-ì èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíîâûõ
ìåøêîâ è ïîëèïðîïèëåíîâûõ âêëàäûøåé.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðèâëå-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêó
ÿâëÿþòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé è ëåñîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñû, òóðèçì [1].

Â îò÷åòå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» çà
2010 ã. ðÿäîì ñ Ðåñïóáëèêîé Àäûãåÿ ðàñïîëî-
æèëàñü è Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, îòíåñåííàÿ ê
ðåãèîíàì-àóòñàéäåðàì ïî îòíîøåíèþ îáúåìà
ÏÈÈ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ [13].
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Â 2006–2010 ãã. îáúåì ïðèâëå÷åííîãî èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â îáëàñòü ñîêðàòèëñÿ ñ $20,7
äî $4,5 ìëí, ïðè ýòîì ïîðòôåëü ïðî÷èõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé òàêæå ñîêðàòèëñÿ çà äàí-
íûé ïåðèîä ñ $41,7 äî $10,7 ìëí. Ïðè÷èíàìè
ñòîëü îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè â ïðèâëå÷åíèè
çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â Àñòðàõàíñêóþ îá-
ëàñòü â ýòîò ïåðèîä ÿâëÿëèñü, ñêîðåå âñåãî,
íåäîñòàòîê îïûòà ðàáîòû ðåãèîíàëüíîé âëàñ-
òè ñ êðóïíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè
è îïûòà êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðó-
áåæíûìè èíâåñòîðàìè – íåäîñòàòîê êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå-
êàòü è îïåðèðîâàòü èíâåñòèöèîííûìè êàïè-
òàëîâëîæåíèÿìè.

Â 2011 ã. ïîíèæàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ïðè-
âëå÷åíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Àñòðàõàí-
ñêîé îáëàñòè íå èçìåíèëàñü: ñîêðàùåíèå ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ñîñòàâèëî $3,63 ìëí.

Îñíîâíûìè ïî óáûâàíèþ ñòðàíàìè – èí-
âåñòîðàìè â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè âûñòóïàþò
ïðåäñòàâèòåëè èç 21 ñòðàíû, òàêèå êàê Êèïð,
ßïîíèÿ, Àâñòðèÿ, Âèðãèíñêèå îñòðîâà (Áðèòà-
íèÿ), Ìàëüòà, Èðàí, Íèäåðëàíäû, Ëþêñåìáóðã
è äð. [6].

Â 2012–2012 ãã. âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Àñ-
òðàõàíñêîé îáëàñòè çàìåòíî ðàñøèðèëèñü.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ ïàðòíåðîâ îáëàñòè
ïî êàñïèéñêîìó ðåãèîíó. Ìåñòíûå âåðôè ïî-

 
Ðèñ. 3. Ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîíû ÞÔÎ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âñåãî, ìëí $, 2011 ã.

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [7].

ëó÷èëè çàêàçû íà ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ äëÿ Êà-
çàõñòàíà è ðåìîíò ðûáîïðîìûñëîâûõ ñóäîâ èç
Òóðêìåíèè. Ïðîðàáàòûâàëàñü âîçìîæíîñòü ðå-
ìîíòà â Àñòðàõàíè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà èç Àçåðáàéäæàíà.

Àêòèâíî îñâàèâàåò àñòðàõàíñêèé ðûíîê
èðàíñêèé áèçíåñ. Â Àñòðàõàíè ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå èðàíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è òðàíñïîðòíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. Èðàíñêàÿ ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ ðàç-
ìåñòèëà çàêàç íà ðåìîíò ñâîèõ ñóäîâ íà àñò-
ðàõàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, õîòÿ ðàíüøå èðàíñ-
êèå ñóäà ðåìîíòèðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà
áàêèíñêèõ çàâîäàõ. Èðàíöû ïðèîáðåëè êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé îäíîãî èç ìåñòíûõ ïîð-
òîâ è íà÷àëè ðàáîòû ïî åãî òåõíè÷åñêîìó ïå-
ðåîñíàùåíèþ [25].

Ñàìàÿ íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ ïî ïðèâëå÷å-
íèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îêðóã íàáëþ-
äàåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ, â êîòîðîé, ïî
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè, âîï-
ðîñ î çàðóáåæíûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ â ïðÿ-
ìîì ñìûñëå ñëîâà íå ñäâèíóëñÿ ñ íóëåâîé îò-
ìåòêè. Â 2006–2010 ãã. â ðåñïóáëèêó íå áûëî
ïðèâëå÷åíî íè îäíîé äàæå òûñÿ÷è äîëëàðîâ â
ôîðìå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïðè÷èíîé äàí-
íîé ñèòóàöèè ÿâëÿëàñü, âî-ïåðâûõ, íåîñâîåí-
íîñòü òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Ðåñïóáëèêà Êàë-
ìûêèÿ åùå ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé íåôòåäîáû-
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Òàáëèöà 4

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè * ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ),
ïîñòóïèâøèå â ðåãèîíû ÞÔÎ â 2011 ã. (ïî äàííûì òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ðîññòàòà, ìëí $)

ВЭД 
Субъекты ЮФО, в которые поступили иностранные инвестиции 

Адыгея Краснодарский 
край 

Астраханская 
область 

Волгоградская 
область 

Ростовская 
область 

Всего, 
в том числе по 
организациям с 
основным ВЭО 

110,8 767,5 11,6 423,7 2295,7 

Сельское хозяй-
ство, охота и лес-
ное хозяйство 

0,2 25,7 – Х ** – 

Добыча полезных 
ископаемых 

– 3,4 2,5 Х ** 6,9 

Обрабатывающие 
производства 

7,6 395,5 1,1 375,0 2091,5 

Производство и 
распределение 
электроэнергии, 
газа и воды 

– 6,3 0,1 – – 

Строительство 0,6 4,4 – Х ** 2,4 
Оптовая и роз-
ничная торговля, 
ремонт авто-
транспортных 
средств, мото-
циклов, бытовых 
изделий и пред-
метов личного 
пользования  

85,2 79,2 5,4 30,2 14,2 

Транспорт и связь – 137,4 1,4 – 9,3 

Операции с не-
движимым иму-
ществом, аренда и 
предоставление 
услуг 

102,5 71,1 1,3 12,1 164,4 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [7]. * Âêëþ÷åíû ðóáëåâûå èíâåñòèöèè, ïåðåñ÷èòàííûå â $.
** Äàííûå íå ïóáëèêóþòñÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðâè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ,

ïîëó÷åííûõ îò îðãàíèçàöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ îò 29.11.2007 ¹ 282-ÔÇ «Îá îôèöèàëüíîì ñòàòèñòè÷åñ-
êîì ó÷åòå è ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

âàþùèé ðåãèîí îòíîñèòåëüíî Âîëãîãðàäñêîé è
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ.
Ñðåäíÿÿ ñòåïåíü âûðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé â
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 80 %, â Ðåñ-
ïóáëèêå Àäûãåÿ – 99 %, â òî âðåìÿ êàê â Ðåñ-
ïóáëèêå Êàëìûêèÿ òîëüêî 63 %. Âî-âòîðûõ, äî-
áû÷ó íåôòè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè îñóùå-
ñòâëÿþò 5 êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé:
ÎÀÎ «Êàëìíåôòü», ÇÀÎ «ÊàëìÒàòíåôòü», ÇÀÎ
ÍÊ «Êàëìèñòåðñ», ÇÀÎ ÍÊ «Êàëìïåòðîë», ÎÎÎ

«ËÓÊÎÉË-Íèæíåâîëæñêíåôòü», îñòðî êîíêóðè-
ðóþùèõ ìåæäó ñîáîé â çàâîåâàíèè ëèäèðóþ-
ùèõ ïîçèöèé. Îäíà òîëüêî êîìïàíèÿ ÎÀÎ «Êàë-
ìíåôòü» îñóùåñòâëÿåò îêîëî 47 % âñåé äîáû÷è
íåôòè â ðåñïóáëèêå. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâ-
íî îòðàæàåòñÿ íà óêðåïëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé â âîïðîñå  ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â äàííóþ îòðàñëü ðåãèîíà.

Ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2012 ã. â ýêîíîìèêó
Êàëìûêèè ïîñòóïèëî $370 òûñ. ÏÈÈ [22, c. 46],
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÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì,
êîòîðûé, îäíàêî, åùå íå ñòàë òåíäåíöèåé.

Êàê èçâåñòíî, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû
âïðàâå ïðèíèìàòü äåëîâîå ó÷àñòèå â ëþáûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ðîññèéñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êðîìå óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé.
Îíè ìîãóò ñîçäàâàòü ñîâìåñòíî ñ þðèäè÷åñ-
êèìè ëèöàìè è ðîññèéñêèìè ãðàæäàíàìè è
áåç íèõ ëþáûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû,
êîòîðûå, òåì ñàìûì, áóäóò ïîëíîñòüþ èëè ÷à-
ñòè÷íî èì ïðèíàäëåæàòü. Â ðåçóëüòàòå ñîçäà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî áèçíåñà,
èìåþùèõ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû. Âûäåëÿþòñÿ äâà âèäà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ôèðì ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà – ôèðìû ñî ñòîïðîöåíòíûì ó÷à-
ñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû (ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ) [8; 10].

×èñëî êîìïàíèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â Ðîññèè ðàñòåò, çà 2006–2012 ãã. èõ
÷èñëî âûðîñëî íà 28 %, à ñòîèìîñòü àêòèâîâ –
â 1,5 ðàçà [13]. Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ
ñîäåéñòâóåò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ è êà÷åñòâà
ïðèñóòñòâèÿ â ÞÔÎ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
ðèñêè êîòîðûõ ñíèæàþò ïðèçíàííûå èíâåñòî-
ðàìè ìåõàíèçìû ÂÒÎ ïî çàùèòå èíâåñòèöèé.
Þã Ðîññèè ïðèâëåêàåò êàïèòàë âåäóùèõ ìèðî-
âûõ ýêîíîìèê è ñòðàí-÷ëåíîâ ÑÍÃ.

Ëèäåðû ÞÔÎ ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé ñ ó÷à-
ñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà – Êðàñíîäàðñ-
êèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòè
(òàáë. 5). Â ÞÔÎ ÷èñëî îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòè-
åì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà âûðîñëî â 2011 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. â 1,8 ðàçà. Â òîì ÷èñëå
ðîñò èõ ÷èñëà ñîñòàâèë: â Êðàñíîäàðñêîì êðàå –
â 1,83 ðàçà, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè – â 2,2 ðàçà,
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè  – â 1,55 ðàçà, Àñòðà-
õàíñêîé – â 1,42 ðàçà, Àäûãåå – â 1,52 ðàçà.
Â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè ÷èñëî òàêèõ îðãàíèçà-
öèé ñîêðàòèëîñü ñ 7 äî 5 ïðåäïðèÿòèé, íî ïðî-
èçîøëî óâåëè÷åíèå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ â íèõ ðàáîòíèêîâ – ñ 0,4 äî
1,2 òûñ. ÷åë. [19, c. 418; 20, c. 449].

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ îñóùåñòâëÿåìûå èìè èíâåñ-
òèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (òàáë. 5). Â öåëîì ïî
ÞÔÎ èõ îáúåì â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.
âûðîñ íà 39 327,5 ìëí ðóá., èëè íà 87,5 %.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé ÞÔÎ ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíîâîì ðàçðåçå ïî
èòîãàì 2011 ã. ëèäèðóþò: èç ñòðàí ÑÍÃ – Óê-

ðàèíà (210), èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ –
Êèïð (417) è Ãåðìàíèÿ (111).

Èíîñòðàííûå êîìïàíèè íå òîëüêî ñïîñîá-
íû îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
ïèòêó ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ ÞÔÎ çà ñ÷åò ñâîèõ
èíâåñòèöèé, îíè òàêæå ïðèâíîñÿò ñ ñîáîé íî-
âûå òåõíîëîãèè è ñòàíäàðòû ðàáîòû.

Ìåæäó òåì, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ ÈÀ
INFOLine, äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè è åå ðåãèîíîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïîñòîÿí-
íîãî êîíòðîëÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì çà÷àñòóþ íå
õâàòàåò èíôîðìàöèè î ñïåöèôèêå ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà. Èì íóæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâÿ-
çàííîãî ñ ðàáîòîé íåðåçèäåíòîâ, ðîññèéñêîé
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è çàêîíîâ ðîñ-
ñèéñêîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà, íî è çíàíèå îñî-
áåííîñòåé ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ [5]. Ðåà-
ëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì ïîðîé íàòàëêèâàåòñÿ è íà ñëîæ-
íîïðåîäîëèìûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåãðàäû.

Çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì òàêæå íå âñåãäà
õâàòàåò çíàíèé ãåîãðàôèè ðåãèîíà. Ó íèõ «íà
ñëóõó» â îñíîâíîì êðóïíûå ãîðîäà ÞÔÎ: Ñî÷è,
Êðàñíîäàð, Ðîñòîâ-íà-Äîíó. Îäíàêî â ðàéîíàõ,
ðàñïîëîæåííûõ íà íåêîòîðîì óäàëåíèè îò öåí-
òðîâ, çà÷àñòóþ áîëüøå ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ïðîåêòîâ: íåäîðîãàÿ çåìëÿ, èçáûòîê ðà-
áî÷åé ñèëû, áîëüøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ìåñ-
òíûõ âëàñòåé, ãîòîâûõ îêàçûâàòü âñåâîçìîæ-
íóþ ïîääåðæêó èíîñòðàííûì ïàðòíåðàì. Èíî-
ñòðàííûå èíâåñòîðû áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà
÷àñòíûé áèçíåñ è ìàëî èñïîëüçóþò âîçìîæíî-
ñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè âûïîëíåíèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â I êâàðòàëå 2012 ã.
ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó
ÐÔ ñîêðàòèëñÿ íà 14,7 %, ÷òî ýêñïåðòû ñâÿçû-
âàþò ñ íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèåé íà ìèðîâûõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñåãî, â Åâðîçî-
íå: ìíîãèå êîìïàíèè ñâîðà÷èâàþò èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû, îïàñàÿñü ñåðüåçíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòðÿñåíèé.

Íî äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé íà Þãå Ðîññèè èäåò âðàçðåç ñ îá-
ùåðîññèéñêèìè òåíäåíöèÿìè. Íà÷àëî 2012 ã.
îòìå÷åíî âñåâîçðàñòàþùåé àêòèâíîñòüþ ïîòåí-
öèàëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà Þãå Ðîñ-
ñèè. Òàê, â ìàðòå 2012 ã. Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü
ïîñåòèëè äåëåãàöèè áîëåå 60 êðóïíåéøèõ èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, õîòÿ
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä èíîñòðàííûå èíâåñòî-
ðû íå ðàññìàòðèâàëè þæíîðîññèéñêèå ðåãèî-
íû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ
ðàçâèòèÿ íîâûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.
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Òàáëèöà 5

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ÞÔÎ

Субъекты 
ЮФО  

Показатели 

Число действующих организаций  
(на конец года) 

Среднесписочная численность работников 
(без внешних совместителей), тыс. человек 

2008 г.* 2009 г.* 2010 г.* 2011 г.** 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

ЮФО 1 116 1 212 1 137 2 030 170,5 175,2 165,8 182,4 
Республика 
Адыгея 

     17 13 20      26     0,7     1,6     3,4     3,4 

Республика 
Калмыкия 

       7 6 2        5     0,4     0,4     0,3     1,2 

Красно-
дарский 
край 

  569 536 492 1 042   51,0   50,0   43,6   55,4 

Астрахан-
ская об-
ласть 

   142 147 133    201     5,4     4,8     5,1     7,9 

Волгоград-
ская об-
ласть 

   128 145 131    199   37,6   44,7   45,9   44,2 

Ростовская 
область 

   253 365 359    557   75,4   73,6   67,7   70,3 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 5

Субъекты ЮФО  
Показатели 

Оборот организаций, млрд руб. 
2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

ЮФО 554,6 505,4 606,2 796,2 
Республика Адыгея     0,3     0,4     2,2     3,8 
Республика Калмыкия     0,4     0,4     0,3     1,3 
Краснодарский край 222,9 245,3 277,2 343,6 
Астраханская область   14,3   17,5   18,4   19,7 
Волгоградская область   62,0   68,5   88,0 101,7 
Ростовская область 254,7 173,1 220,1 326,0 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [19; 20].
* Äàííûå ïî: [19, c. 418]. ** Äàííûå ïî: [20, c. 449].

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ÷ëåíñòâà Ðîññèè
â ÂÒÎ, Òàìîæåííîì ñîþçå, Åäèíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà, ïîñòóï-
ëåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êîí-
êóðåíöèÿ çà êîòîðûå â ìèðå óñèëèâàåòñÿ. Íà-
êîïëåííûé íà Þãå Ðîññèè ïðîèçâîäñòâåííûé,
ðåñóðñíûé, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ãåîñòðàòåãè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, îïûò è èíèöèàòè-
âà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ,
èõ óñèëèÿ ïî âûõîäó íà ìèðîâûå ðûíêè ïîçâî-
ëÿþò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðîãíîçèðî-
âàòü äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâîé è
ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ñôåð ñóáúåê-

òîâ ÐÔ ÞÔÎ. Ãëîáàëèçàöèîííûé èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ ïðè ýòîì âûñòóïèò êàòàëèçàòî-
ðîì íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà,
îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ ÏÈÈ è óñòîé÷èâîé äè-
íàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè.

Îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÞÔÎ, áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâó Þãà Ðîññèè íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøîå
âíèìàíèå òåì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
ÞÔÎ. Äëÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ïî
âîçìîæíîñòè ñíÿòü èìåþùèåñÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûå áàðüåðû è ïðèíÿòü ìàêñèìóì ìåð äëÿ óï-
ðîùåíèÿ è óñêîðåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð.
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Óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ÞÔÎ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì äîêóìåíòîì, ñîäåðæàùèì êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ÿâëÿ-
åòñÿ «Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÞÔÎ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà».

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ óæå ïðåäúÿâëÿ-
åò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíîâ. Íîâûå âûçîâû íåèçáåæíî ïîâëåêóò
çà ñîáîé ñìåíó ñóùåñòâóþùåé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó, ÷òîáû çàêðåïèòü ïîçè-
òèâíóþ òåíäåíöèþ ïðèðîñòà èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÏÈÈ), ðåãèîíàì
ÞÔÎ ñëåäóåò âíåñòè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó. Ïðîöåññ ïðè-
âëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ îòêàçîì îò ïðèâû÷íûõ
ìåòîäîâ ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè îòäåëüíûì êîì-
ïàíèÿì, ïóñòü äàæå ïðåäîñòàâëÿåìûå íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå, íå äàäóò ìàñøòàáíîãî ýôôåê-
òà, íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âñå èìåþùèåñÿ
ðåñóðñû íà ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû äëÿ áèç-
íåñà è ïîäãîòîâêå èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü // Ðåñ-
ïóáëèêà Àäûãåÿ. – Ýëåêòðîí. òåêñòîâûå äàí. – Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.adygeya.ucoz.ru/index/0-14
(äàòà îáðàùåíèÿ: 23.12.2013). – Çàãë. ñ ýêðàíà.

Òàáëèöà 6

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ÞÔÎ
(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, ìëí ðóá.)
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Кpаснодаpский 
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область 
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область 
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